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Un optimista ve una
oportunidad en toda
calamidad, un pesimista ve
una calamidad en toda
oportunidad.

Winston Churchill




El futuro no sera la
continuacion del pasado.
El futuro sera
definitivamente
diferente al pasado.”

Charles Handy

Experto en
Comportamiento
Organizacional y
Administracion




Si Usted cree que ha sido exitoso,
Usted esta muerto.

El éxito pasado no tiene
NINGUNA

implicacion en el éxito futuro.

Barings
Lehman Brothers
Bearn Stearns

Michael Hammer

Profesor
Computer Science
en MIT




ROMPIENDO PARADIGMAS .........

EL GRAN RETO DE LA NUEVA ECONOMIA
COLABORATIVA, NO ES TANTO QUE HEMOS
LOGRADQ Y DONDE ESTAMOS HOY,
SINO MAS BIEN
EN QUE DIRECCION Y CON QUE RAPIDEZ NOS
ESTAMOS MOVIENDO ANTE LOS
DESAFIANTES RETOS Y DISRUPCIONES
DEL FUTURO INMEDIATO




Pero no hay que correr por correr
sin una direccion estrategica clara



../../../incae/paraguay/bibliografia/corporate banking/Es mejor saber hacia dónde se corre.mpeg



https://home.kpmg.com/uk/en/home/services/advisory/strategy/approach.html

- Leadership Is Not

about titles,

DOoSItioNs or

Tlowcharts. It Is .

apout one lite
iNfluencing another.

- John C. Maxwell






Evolucion Indice de Confianza del Consumidor
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L gran majori de 3 poblacion
costarricense se siente desconfiada

5\ Incice de Confianza del Constmidor vuelve a caery baja 3 puntos en escala
e(al00



Encuesta de Confianza del Consumidor: Percepcion de la Politica Econdmica del Gobierno Actual (
Febrero 2015-Mayo 2019 )

¢ Qué opina Usted sobre la politica economica del gobierno actual'? ;Diria que

esta haciendo un trabajo bueno, lo necesario o un trabajo pobre?

80 -

70 -

60 -

50 -

40 -

30 -

20 -

10 4
0FQbMayAgoNovFchayAgoNochbMayAgoNovFchayAgoNochbNay
15 15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18 18 18 15 19
—e&— Trabajo bueno 74 | 65|46 | 56|70 )| 41| 41|59 |126|151]|120|109)]| 84 |13,7|135]|17.7|13.93]| 6.6
—&— Lo necesario 26,6 |23,5|18,1|21.4|220]25.3|230]|25.3|289|384|37.3|350]|27.2|34,5]| 35.9]|30,5|30,1] 26,1
—a— Trabayp pobre 61,2 | 670|746 | 68,7 |67,.7|68,4]| 70.5| 66.7 | 55,1 | 42,4 | 475|524 | 61,2 | 45,3 | 92,3 | 51,1 | 52,7 | 63.6
No sabe 48 |30 27| 44 |34 | 22|24 21 |34]41 |33 |1,7]|32]]21]|83]07]|33] 3.6
Diferencia (TB-TP)|-53,7|605|-700| 63,1 | 607|644 | 663|605 |425|-272|354|4916|528|-356|-28.7|334|-385|-570

' Se aclara diciendo: "me refiero a las acciones para combatir la inflacion, la pobreza y el desempleo”.
Fuente: Escuela de Estadistica, Universidad de Costa Rica La Confianza de los Consumidores. Encuesta N2 62. Mayo, 2019.
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Percepcion de los Consumidores para adquirir bienes duraderos,

Febrero 2015-Mayo 2019

Hablando en general ;piensa que estos son buenos tiempos o malos tiempos para comprar
una casa?
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Fuente: Escuela de Estadistica, Universidad de Costa Rica La Confianza de los Consumidores. Encuesta Ne 62. Mayo, 2019

73%

Y hablando sobre el mercado de los automaviles ;diria que actualmente es un buen
momento 0 un mal momento para comprar un carro?
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—i— Malos tiempos
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Fuente: Escuela de Estadistica, Universidad de Costa Rica. La Confianza de los Consumidores. Encuesta Ne 62 Mayo, 2019

77%



EL SECTOR REAL DE LA ECONOMIA A
MARZO 2019



COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION
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IMAE SECTOR AGRICOLA: TASA INTERANUAL DE CRECIMIENTO
Mayo 2010-Marzo 2019
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-0.08
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.2 Actividad agropecuaria se contrajé por 6 mes consecutivo

( recesion ). Productos mas afectados: banano y piiia

Producto de choques de oferta en especial por:

a- Fendmeno del nifio: poca precipitacion en Atlanticoy condicién muy seca en resto del pais

b- Aumento produccién exportable de Filipinas y Tailandia, con caida de precios internacionales y reduccion
de hectareas cultivadas en el pais

-5.42
-8

—Total —Agricolas —Exportables
Fuente: Elaboracion Propia con datos del Banco Central

Incluye: Frijoles, maiz, otros cereales, legumbres y otras semillas oleaginosas, arroz, cebolla, chayote, papa, raices y tubérculos, hortalizas, cafia de azlcar, platano, café, mango, naranjas, otros productos de plantas perennes, otras
frutas, nueces y oleaginosos

Exportables: Incluye: Sandia, melon, banano, pifia, flores, follajes, plantas vivas



Evolucion del IMAE INDUSTRIAL, Tasa Interanual de Crecimiento
Mayo 2010-Marzo 2019
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\/\0.69
o * 2.74
\ s
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-3.31

La industria crecié 0.7% por el buen desempefio de empresas
-10 en zona franca, en especial produccion de implementos médicos
como catéteres, equipos de transfusion e implantes mamarios.
Por el contrario, la industria definitiva muestra 10 meses consecutivos ——=Total —Definitivo —Especial
de caida ( recesion ) especialmente las vinculadas con productos
de papel y bebidas.

Por Régimen Especial se entiende las industrias en zonas franca, perfeccionamiento activo y otros, con beneficios o incentivos Tributarios. En el caso del régimen definitivo, son
industrias con produccién al mercado interno o de exportacidn pero sin beneficios tributarios.
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Evolucion del IMAE COMERCIAL, Tasa Interanual de Crec

Mayo 2010-Marzo 2019
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20

La actividad comercial se contrajo 0.5% tanto por la caida en venta de vehiculos como por
la menor venta de aparatos eléctricos para el hogar y de materiales de construccion,

15

e

consistente con la evolucion de menores importaciones y moderacion del consumo de hogares

7.23
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3.97

2.80

-0.54

0.10

22,700

-3.58

Aparatos electricos y de hogar —Materiales Construccion

—Alimentos, Bebidas y Tab.

—Total
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Evolucion del IMAE COMERCIAL, Tasa Interanual de Crec

Mayo 2010-Marzo 2019
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Evolucion del IMAE OTROS, Tasa Interanual de Crec

Mayo 2010-Marzo 2019

Los servicios crecieron 3.4% impulsados por servicios de apoyo empresarial que crecen 4.1% por

18

Mayores demanda de servicios de contabilidad, consultoria financiera y afines asi como servicios

de arquitectura e ingenieria.

14.4

Los servicios de infocomunicacion crecieron 4.9% por mayores actividades de programaciony

Consultoria informatica asi como telefonia celular e internet

16

Los servicios financieros crecen 6.2% por comisiones de tarjetas y transacciones de divisas.
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Crecimiento Real Acumulado por Sector ultimos 5 aios
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CARACTERISTICAS DEL EMPLEO

AL | TRIMESTRE 2019



Caracteristicas de la Poblacion Ocupada y Desempleada al | Trimestre 2019

La tasa total de desempleo es 11.2%; en hombres 9.3% y en mujeres 14.3%, 50% mas

Con la poblacion desalentada 1/ la tasa de desempleo ampliada es del 13.4%

De los 2.2 mm de ocupados, 1.5 mm asegurados y 0.7 mm informales

Edad

Ocupados

Desempleados

15-24

25-34

35-44

45-59

> 60

11%

25%

24%

30%

10%

38%

28%

13%

14%

7%

Fuente: Elaboracion propia con base a Encuesta Continua de Empleo del INEC

> 66%

1/ Personas desalentadas no buscan empleo debido a que no tienen dinero, se cansaron de buscar, no consiguen trabajo por edad,
sexo, raza o discapacidad; o porque no hay trabajo en la zona o en esta época del afio



Total Ocupados segun Sector y Sexo
| Trimestre 2019, Miles

2,500
2,172
2,000 1,889
1,470
1,500 1,329
1,000
702
560
500
283
- 141 142
. O e
Sector Publico Sector Privado Total

B Total ®m Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base a Encuesta Continua de Empleo del INEC



Encuesta Continua de Empleo: Tasa de Desempleo Abierto
2010-2019

Ocupados 2.2 millones, Desempleados 276 mil, 84% Cesantes, 16% sin experiencia
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Fuente: Encuesta Continua de Empleo, Instituto Nacional de Estadistica y Censos, | trimestre 2019 y Banco Central
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Encuesta Continua de Empleo: Tasa de Desempleo Abierto por rango de Edad

30.0% 30.8%
11.6%

27.5%
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11.2% 10.5% 12.2%
- 70 9.7%
I I I 6.7%6.8%6.5%

Total 15-24 25-34 35-44
B PAIS E URBANO mERURAL

Fuente: Elaboracion propia con base a Encuesta Continua de Empleo del INEC
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Ocupados y Desempleados segun formacion académica

| Trimestre 2019
28%
0 0
24% 23% 24%
21%
16%
10% 11%
7%
5%
Primaria Incompleta  Primaria Completa Secundaria Secundaria Completa Universitaria sin titulo

Incompleta

B Ocupados M Desempleados

Fuente: Elaboracion propia con base Encuesta Continua de Empleo del INEC
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Tasa de Desempleo en | Decil de Ingresos mas bajos y total de Poblacion por
Region, julio 2018
( Miles de Personas)
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Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del INEC



NACIONALES ? SUCESOS

(® Estudio confirma: desempleo empuja ticos a
traficar y matar

Johel Solano  Marzo 22, 2018 f v O 2 =

e ZONAS CON MAYORES TASAS DE DESEMPLEO TAMBIEN TIENEN MAS CASOS DE HOMICIDIOS Y DROGAS



Encuesta Continua de Empleo: Promedio Ingreso Mensual | Trimestre 2019, Miles de Colones

2.2 mm de ocupados, 1.9 mm sector privado, 0.3 mm sector publico
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Fuente: Elaboracidn propia con base en Encuesta Continua de Empleo del INEC



Encuesta Continua de Empleo: Participacion en Poblacion Ocupada y Salario
Promedio mensual en miles de Colones, | Trimestre 2019

1200 4 307 18%
1,004 16%
1,000
o) %
12.8% 377 388 14%
800 10.9% 12%
9.2% \ 9.0% 778 10%
600 ’ 8.0% 7.8%
o 8%
400 427 198 4% 62% >-§% 6%
o (]
200 357 403 2.3%
160 1.2% %
o i = .
> ' X
A‘°°\° .Q"K zé“‘gog *o,éog o"é'\oo & &oi& Q‘:'o\\g °°3§°9 *\v‘?f
4 r—,?'é & & &’é & < & ~\(° 'bb
& %o Q O (’0 XX ?‘6 % . 06
&0 {\\C? \bo QQ' &\
Q,(‘ 06\0 Q}Q
&
Bl Participacion —Salario Promedio

Fuente: Elaboracion Propia con base en Encuesta Continua de Empleo del INEC



Donde se ha creado empleo en los ultimos 5 afios?

Infocomunicacion
Inmobiliario
Industria

Agricultura
Turismo

Otras

Transporte

Total

Servicios
Construccion
Administ. Puablico
Banca y Seguros
Ensefianza y Salud
Comercio
Electricidad y Agua

Produccion

36%
11%
12%

4%
16%
32%
20%
18%

35%
16%
10%
44%

18%
13%

12%

Empleo

93%
33%
31%

28%
20%
20%
17%
4%

3%4
3%
0%
-4 %%

-10%a
-19%4

-2826

Productividad

0.4
0.2
0.4

0.1
0.8
1.6
1.2
4.3

10.2
3.3
n.a.

-11.6

-1.7
-0.7

-0.4
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20
&
=1
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EL GRAN RETO DEL DESEMPLEO POR QUINTILES DE HOGARES EN COSTA RICA, Julio 2018

DATOS

Total

Quintiles de ingreso per capita

I I 11 \Y4 V

Total de personas ( Millones) 5.0 1.1 1.1 1.0 0.9 0.8
Total de hogares ( Millones ) 1.6 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
Miembros por hogar 3.2 3.5 3.5 3.2 3.0 2.6
Ocupados por hogar 1.3 0.7 1.2 1.5 1.7 1.6
Ingreso promedio por hogar ( Miles $) 1.8 0.4 0.8 1.3 2.0 4.5
Ingreso per capita del hogar~ 0.6 0.1 0.2 0.4 0.7 1.7
Distribuciéon porcentual del ingreso de los hogares 100% 4% 10% 14% 22% 50%
Escolaridad promedio personas de 15 afios y mas Total ( afios ) 8.8 6.5 7.3 8.2 9.6 12.8
Tasa de desempleo abierto Total 8.3 23.8 11.2 7.0 4.4 2.0
Escolaridad promedio personas de 15 afios y mas Rural ( afios ) 7.3 6.0 6.3 7.0 7.7 10.0
Tasa de desempleo abierto Rural 8.2 22.2 12.2 7.1 4.9 1.7
Fuente: INEC-Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares, 2018.



LA SITUACION EN LA REGION HUETAR CARIBE POR QUINTILES DE HOGARES EN COSTA RICA, Julio 2018

TOTAL | 1 1l IV \Y
Total de Personas ( Miles ) 450 105 97 96 87 64
Total de Hogares ( Miles) 140 28 28 28 28 28
Miembros por Hogar 3.2 3.8 3.5 3.5 3.2 2.3
Ocupados por Hogar 1.2 0.6 1.0 1.3 1.5 1.5
Ingreso Promedio x Hogar ( $) 1,250 294 660 1,038 1,516 | 2,765
Ingreso Pér Capita ($) 391 77 189 297 474 1,202
Distribucién de Ingresos 100% | 4.7% | 10.5% | 16.6% | 24.1% | 44.1%
Escolaridad Poblacién mas de 15 afios ( afios ) 7.7 6 I ! 8 11
Tasa Desempleo Abierto 8.3% | 30.0% | 8.0% 5.5% 5.3% 1.7%

Fuente: INEC-Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares, 2018.




EL SECTOR MONETARIO FINANCIERO



Liquidez por Moneda, Tasas de Crecimiento Interanual, Mayo 2016-Mayo 2019

16%

La Liquidez Total es de $ 36.8 mil millones, 64% en colones
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Fuente: Elaboracion Propia con datos del Banco Central



EL COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION, TASA INTERANUAL INDICE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Enero 2014-Abril 2019

—\Variacion interanual (%) —Limite Inferior —Limite Superior



Evolucion del Crédito Interno al Sector Privado, Mayo 2016-Mayo 2019, Tasa Crecimiento Interanual
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Participacion por Tipo de Entidad en Crédito al Sector Privado, Total y por Moneda
Mayo 2019
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DISTRIBUCION DE LOS DE LOS ACTIVOS
SEGUN MONEDA Y SECTOR BANCARIO

ACTIVOS DE INTERMEDIACION EN MN ACTIVOS DE INTERMEDIACION EN ME
En porcentajes, septiembre 2018 En porcentajes, septiembre 2018

an
ivada
Banca
privada
60.6

Fuente: Elaboracidn propia éon datos de SUGEF




DISTRIBUCION DE LOS DE LOS PASIVOS
SEGUN MONEDA Y SECTOR BANCARIO

PASIVOS DE INTERMEDIACION EN MN PASIVOS DE INTERMEDIACION EN ME
En porcentajes, septiembre 2018 En porcentajes, septiembre 2018

Banca
privada
59.1

Fuente: Elaboracidn propia con datos de SUGEF
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SFN: Tasa de Interés Promedio Crédito en Colones, Nominal, Real y Tasa de Inflacion Anual,
2014-Abril 2019
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SFN: Tasa de Interés Promedio Crédito en Dodlares; Tasa Devaluacion Anual y Tasa Equivalente,

2014-Abril 2019
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SFN: Tasa Promedio de Crédito en Colones; Tasa Equivalente de Crédito en $ y Premio por Endeudarse en $
2014-Abril 2019
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Eficiencia Operativa: OPEX / ( Margen + Fees )
Banca Estatal y Privada
2018y 2017
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64.6% 63.9%

50.1%
= l

Estatal Privado

m 2018 m 2017
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40%

35%

30%

Fuente: Elaboracidn propia con datos de SUGEF



SFN: Saldo de Cartera de Crédito en Miles de Millones de S
Marzo 2019
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Fuente: Elaboracidn propia con informacién de SUGEF



SFN: Absorcion del Crédito Incremental segiin Destino
Marzo 2015-Marzo 2019

35%

30.4% .
25%
20%
15% 13.9%
10%
6.7%
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5% I I 3.9%  3.4%
0% l .
Construccion ( Consumo ( Servicios Comercio Electricidady Inmobiliario Bancay
con Vivienda ) tarjetas, Agua Seguros
vehiculos,
personal )

Fuente: Elaboracidn propia con informacién de SUGEF
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Morosidad a mas de 90 dias y Cobro Judicial Total y Por Moneda, Marzo 2019 vrs Marzo 2018
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Fuente: Elaboracion Propia con base en informacién de SUGEF.
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SFN: Mora por Actividad Econdmica y por Moneda
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EL SECTOR EXTERNO
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C Balanza de Pagos "V

-Mmillones de USD-

Proyecciones

2017 2018 2019 2020

|l Cuenta corriente -1.774 -1.888 -1.742 -1.750

A. Bienes -5.180 -5.189 -5.187 5425

Exportaciones FOB 10.808 11.454 12.139 12.882

Importaciones CIF 15.988 16.643 17.326 18.307

Hidrocarburos 1.371 1.591 1.365 1.421

B. Servicios 5.841 6.172 6.466 6.885

Viajes 2.828 2.970 3.149 3.421

C. Ingreso Primario -2.941 -3.321 -3.47 1 -3.663

D. Ingreso Secundario 507 450 449 453

Il Cuenta de Capital 41 31 32 34
Prestamo neto (+) /

Endeudamiento neto (-) -1.733 -1.857 -1.710 -1.716

Il Cuenta financiera -1.314 _2.247 -2.728 -1.398

Sector Publico -132 -998 -1.413 -505

Sector Privado -1.182 -1.249 -1.315 -894

Inversion Directa -2.856 -2.715 -2.628 -2.528

IV Activos de Reserva -419 390 1.018 -318

""Datos estimados para 2018 y proyecciones para 2019-2020.

Fuente: Banco Centralde Costa Rica.



Saldo de Reservas Monetarias Internacionales, Millones de S,

Mayo 2016-Mayo 2019
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Indice de Tipo de Cambio Real Multilateral con Promedios Mdviles
( Abril 2016-Abril 2019)

El pais ha recuperado 8.8 puntos de competitividad por la devaluacion real del colon

TCR: TC MONEX * IPM/IPX



LAS FINANZAS PUBLICAS



INGRESOS TOTALES
RENTA
VENTAS
OTROS

GASTOS TOTALES
REMUNERACIONES
TRANSFERENCIAS
COMPRAS
INVERSION O CAPITAL
INTERESES

DEFICIT PRIMARIO

DEFICIT FISCAL

LA DIMENSION DEL PROBLEMA FISCAL

2019

15.3%

4.7%
4.9%
5.7%

21.3%

7.1%
7.9%
0.7%
1.4%
4.2%

-1.8%

-59.9%

Diferencia

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2007-2019

14.3% 14.5% 14.7% 14.3% 14.0% 14.3% 14.3% 14.5% 14.4% 14.0% 15.9% 15.5% 14.2%

4.9%
4.3%
5.1%

20.2% 20.7% 20.0% 20.0% 19.6% 19.6% 18.7% 18.6% 19.5% 17.4% 15.7% 14.9% 15.3%

6.9%
1.1%
0.7%
1.4%
3.6%

4.8%
4.4%
5.3%

7.0%
7.9%
0.7%
2.0%
3.1%

4.6% 4.3% 4.0%
46% 4.6% 4.7%
5.6% 5.5% 5.3%

7.0% 7.2% 7.2%
1.71% 71.5% 7.4%
0.6% 0.7% 0.7%
1.8% 18% 1.7%
2.8% 2.7% 2.6%

4.1%
4.7%
5.4%

7.3%
7.5%
0.6%
1.6%
2.5%

-2.3% -3.0% -2.4% -2.9% -3.0% -2.8%

-5.9%

-6.2%

-9.2% -5.7% -5.6%

-9.4%

3.9%
4.9%
5.5%

1.2%
7.4%
0.6%
1.5%
2.1%

-4.4%

4.0%
4.9%
5.6%

1.3%
7.0%
0.7%
1.5%
2.2%

-4.1%

3.9%
4.8%
5.6%

7.1%
7.4%
0.6%
2.4%
2.1%

-9.1%

4.1%
4.9%
5.0%

6.6%
6.3%
0.6%
1.8%
2.1%

-2.3% -1.9% -3.0% -1.3%

-3.4%

4.4%
6.0%
5.5%

5.5%
5.3%
0.6%
1.8%
2.2%

2.4%

0.2%

3.9%
5.9%
5.7%

5.2%
4.7%
0.5%
1.3%
3.1%

3.7%

0.6%

3.4%
5.4%
5.4%

5.5%
4.6%
0.5%
0.9%
3.8%

2.1%

-1.1%

-0.1%
0.8%
-1.0%
0.0%

6.4%
1.8%
3.2%
0.2%
0.1%
1.1%

-5.9%

-6.9%

Elaboracién propia con datos del Ministerio de Hacienda. El 2018 es el cierre real del afio y el 2019 con el ajuste de 1% de
mayores ingresos de Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas segun estimados del Banco Central y Amnistia



Variacion Absoluta y Relativa del Déficit Fiscal y sus Componentes, 2007- 2019

Miles de Millones de Ddlares

Concepto 2019 2007 Variacion
Absoluta Relativa
Ingresos Totales 9.6 4.1 55 82%0
Gastos Totales antes Intereses 10.7 3.1 7.6 1290
Remuneraciones 4.4 1.4 3.0 11%0
Transferencias 50 1.2 3.7 13%0
Compras 0.5 0.1 0.3 11%0
Capital o Inversion 0.8 0.3 0.5 8%0
Déficit Primario -1.2 1.0 -2.1 Nn.a.
Intereses 2.6 0.8 1.7 11%0
Déficit Fiscal -3.7 0.2 -3.9 Nn.a.
PIB 62.4 26.4 36.0 8%0
Déficit Primario al PIB -1.8%0 3.7%0 -5.590
Déficit Fiscal al PIB -5.990 0.6%0 -6.5%90



Saldo de Deuda Total y Relacion al PIB
MM S, 2000-2019
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En la siguiente tabla se presenta el aporte esperado de la reforma en términos del
PIB hasta el ano 2023.

Proceso validacion MH - BCCR 2019 2020 2021 2022 2023

Rendimiento 1,09 2,22 3,24 3,70 4,23
IVA 0,23 0,48 0,53 0,56 0,56
NG 0,34 0,76 0,87 0,93 0,93
Aumento carga tributaria’? 0,43 0,43 0,41 0,23
Amnistic 0,50
Regla fiscal 0,02 0,55 1,41 1,79 2,51

Fuente: Estimaciones del Ministerio de Hacienda



Gobierno Central: proyeccion de deuda total
y resultado primario

(% del PIB)
5 s Resultado financiero www Resultado primario
1 ——Deuda total (DT)_eje derecho ——DT_sin ajuste fiscal_eje derecho
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Fuente: Banco Central de Costa Rica con estimaciones revisadas por el Ministerio de Hacienda, posterior a la publicaciéon del Programa Macroecontmico 2019-2020.
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Programa Macroecondémico
2019-2020 Déficit financiero del Gobierno Central

Costa Rica

- o o
Proyecciones 5,9% 5,1%
- del PIB del PIB

fiscales:

De ser aplicadas

estrictamente sus Déficit primario
disposiciones, la reforma

fiscal aprobada en

diciembre 2018 (Ley 9635) o o
permitiria restablecer la 1 ,8 /O 0,5 /0
sostenibilidad de las del PIB del PIB

finanzas publicas a largo
plazo.

1/ Estimaciones revisadas por el Ministerio de Hacienda, después de la
publicacion del Programa Macroecondmico 2019-2020.



PROYECTO LEY DE EUROBONOS

Expediente 21201



Gobierno Central:

necesidades brutas de financiamiento
(% del PIB)

2017 2018 2019 2020
Necesidades brutas 10,4 12,2 12,3 10,8

Déficit financiero 6,0 5,9 5,9 5,1
Amortizaciones 4.4 6,3 6,5 5,6
Fuentes 10,4 12,2 12,3 10,8
Deuda Interna 10,1 11,7 7.8 7,1
Deuda Externa 0,4 0,5 4.5 3,7

Fuente: Banco Central de Costa Rica, con estimaciones revisadas por el Ministerio de Hacienda,
posterior a la publicacion del Programa Macroeconomico 2019-2020.




Escenarios segun autorizacion
para colocar bonos en mercado
internacional

Deuda total del Gobierno Central @

Deuda interna del Gobierno Central @

Carga de intereses®

Crédito al sector privado-°

Producto interno bruto-c

a Saldo anual como porcentaje del PIB.
® Proporcion del PIB.
¢ Tasa de crecimiento anual.

Promedio 2019-2020

Base

58,1%
44,0%

4,3%
5,2%
3,1%




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



El pais esta sumido en una ola de pesimismo y falta de confianza en general
Hay que emitir seiales de redimensionamiento y modernizacion del aparato estatal
Eliminacion de privilegios odiosos en favor de unos pocos a costas del resto ( pensiones, pluses, otros )
El gobierno debe asumir el liderazgo y presentar Plan Integral de Reactivacion Econdmica
La Reactivacion que se requiere de inmediato no es sofisticada ni ubicada en el GAM
Debe incentivarse sectores de actividad econdmica en zonas rurales, poblacidon juvenil, femenina y no calificada
Actividades intensivas en mano de obra no calificada como Agricultura, Industria Basica, Turismo, Comercio
El Plan Integral debe construirse por areas de criticidad
- Financiero liderado por Banco Central, SUGEF, Conassif ( Encaje, Eficiencia, Banca desarrollo, Readecuaciones, Contagio)
- Caja Costarricense Seguro Social ( gradualidad cargas, proporcionalidad, amnistia cargas )
- Tramitologia, eliminacion de requisitos innecesarios y actitud de emergencia ( Setena, MINAE, Permisos )
- Costos de Energia ( MINAE, ICE, Sector Privado )
- Asamblea Legislativa, sesiones de emergencia ( Teletrabajo, Educacién Dual, Jornadas Flexibles, Eurobonos, Datafonos)

Region Huetar Caribe

- Cambio de Actitud, Proactividad, Optimismo, Planificacion y Liderazgo

- Plan de Accidn concreto con iniciativas especificas en Turismo, Agricultura, Comercio, Encadenamientos

- Fundamental mejorar el tema de Seguridad Fisica

- Esviable Japdeva o es mejor ir a un proceso ordenado de cierre?

- Renegociar términos con APM para maximizar infraestructura portuaria, a cambio de tarifas competitivas
y fondos para liquidaciéon laboral

- Alianza Publico Privada para Plan de Reactivacion con Banca para el Desarrollo, Canon, proyectos inversion

- Incentivos fiscales, cargas sociales y costos de patentes municipales



Z1.966 millones son asignados a Limon para
proyectos de desarrollo e infraestructura
portuaria

16 mayo, 2019

PROYECIC):

-MODELO TERMINAL DE CRUCEROS
-MARINA TURISTICA
-CONTEXTO URBANO

-

e S



“JAPDEVA solicitd recursos no reembolsables que fueron aprobados por el Fondo de Preinversion del Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN), para realizar estudios de mercado, factibilidad
técnica, financiera y economica-social de cuatro proyectos del programa de rehabilitacion y mejoramiento de

infraestructura portuaria”, explico Andrea Centeno, Presidenta Ejecutiva de la institucion.

Construccidon v operacicon de la Marina v Terminal de Cruceros en la Terminal Hermamn Garron Salazar. Esta
iNmniciativa busca transformar esta terminal emn unm puerto que promuswa el turismo Nnacional v regional v Que

genere emipleo mMmediante la atraccion de buques de cruceros v naves de recreacion v deportivas.

La Marima Turistica estara situada en 20 hectareas (incluvendo espejo de agua) de las instalaciones portuarias
ubicadas en el canmntdomN central de LiMon v comprendera unmna miarinmna nmnaudtica v una seca, una zonmna comercial,

residencial v un atracadero turistico.

Construccion v equipamiento de la Zona de Transferencia Intermodal de Carga v de Actividades Logisticas en el
Complejo Portuario de Moin. Consiste en Plataformas Logisticas wvinculadas a la actividad portuaria v responde a

los requerimientos de Mmanipulacicon v distribucidcdmn de la mercancia mMmaritirma hacia v desde el interior portuario.

El desarrollo de una Zonmna de Actividades Logisticas (ZAL) se ubicaria contiguo a las instalaciones de RECOPRPE,

MO

Construccicon de un Pargue Industrial para el Caribe en Liverpool, Limadn. Bajo un modelo de Zomna Franca, se
pretende desarrollar una serie de instalaciones destinadas para el mercado de servicios, como inversionistas
iNnmMmMaobiliarios, logisticos, transportistas, industriales v desarrolladores de tecnologias inforrmaticas v
comumnicacion (TIC) gue reguieran un area operativa para desarrollar sus actividades en tormo al desarrollo

portuario.

Construccion de miuelle de carga v descargas de productos hidrobioldgicos en la desembocadura del rio
Cieneguita, Limon, Costa Rica. Con | fin de solventar la carencia de infraestructura pesguera, se plantea

construir uma terminal

que facilite las operaciones de desembargue del producto obtenido por los pescadores de la zona.



DECALOGO DE LA SUPERVIVENCIA

Cada manana,

en Africa se despierta una gacela.
Sabe que tiene que correr mas rapido que el leén mas veloz si no
quiere que la mate.

Cada manana se despierta un leoén.
Sabe que tiene que ganar a la gacela mas lenta si no quiere morir de
hambre.
Da igual que seas leon o gacela.
Cuando salga el sol, mas te vale empezar a correr.



