


NUESTROS TIEMPOS
SON

TURBULENTOS
Y 

ACELERADOS

LA UNICA CONSTANTE
ES LA

CONSTANCIA DEL CAMBIO



VIVIMOS EN UN MUNDO NUEVO





El futuro no será la 
continuación del pasado. 
El futuro será
definitivamente
diferente al pasado.” 

Charles Handy

Experto en 
Comportamiento
Organizacional y 
Administración



Si Usted cree que ha sido exitoso,
Usted está muerto. 

El éxito pasado no tiene
NINGUNA

implicación en el éxito futuro.

Barings

Lehman Brothers

Bearn Stearns
Michael Hammer

Profesor
Computer Science 

en MIT



ROMPIENDO PARADIGMAS ……...

EL GRAN RETO DE LA NUEVA ECONOMIA 

COLABORATIVA, NO ES TANTO QUE HEMOS 

LOGRADO Y DONDE ESTAMOS HOY,

SINO MAS BIEN

EN QUE DIRECCION Y CON QUE RAPIDEZ NOS 

ESTAMOS MOVIENDO ANTE LOS 

DESAFIANTES RETOS Y DISRUPCIONES 

DEL FUTURO INMEDIATO



Pero no hay que correr por correr

sin una dirección estratégica clara

../../../incae/paraguay/bibliografia/corporate banking/Es mejor saber hacia dónde se corre.mpeg


https://home.kpmg.com/uk/en/home/services/advisory/strategy/approach.html






Evolución Indice de Confianza del Consumidor
Febrero 2015-Mayo 2019



Encuesta de Confianza del Consumidor: Percepción de la Política Económica del Gobierno Actual ( 
Febrero 2015-Mayo 2019 )



Percepción de los Consumidores para adquirir bienes duraderos, 
Febrero 2015-Mayo 2019

77%
73%



EL SECTOR REAL DE LA ECONOMIA A 
MARZO 2019



COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION



IMAE: Tasa Interanual de Crecimiento Económico y de Aceleración
Mayo 2010-Marzo 2019
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Tasa de aceleración Variación interanual

Desaceleración Económica desde Agosto 2015

Fuente: Elaboración Propia con datos del Banco Central



IMAE: Tasa Interanual de Crecimiento Económico Total y Régimen Definitivo
Mayo 2010-Marzo 2019
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Total Definitivo

Fuente: Elaboración Propia con datos del Banco Central

La mayor desaceleración se da en 
Régimen Definitivo



IMAE SECTOR AGRICOLA: TASA INTERANUAL DE CRECIMIENTO
Mayo 2010-Marzo 2019
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Total Agrícolas Exportables
Fuente: Elaboración Propia con datos del Banco Central

Exportables: 

Actividad agropecuaria se contrajó por 6 mes consecutivo
( recesión ). Productos más afectados: banano y piña
Producto de choques de oferta en especial por:
a- Fenómeno del niño: poca precipitación en Atlántico y  condición muy seca en resto del país
b- Aumento producción exportable de Filipinas y Tailandia, con caída de precios internacionales y reducción

de hectáreas cultivadas en el país



Evolución del IMAE INDUSTRIAL, Tasa Interanual de Crecimiento
Mayo 2010-Marzo 2019
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Total Definitivo Especial

Por Régimen Especial se entiende las industrias en zonas franca, perfeccionamiento activo y otros, con beneficios  o incentivos Tributarios. En el caso del régimen definitivo, son 
industrias con producción al mercado interno o de exportación pero sin beneficios tributarios.

La industria creció 0.7% por el buen desempeño de empresas
en zona franca, en especial producción de implementos médicos
como catéteres, equipos de transfusión e implantes mamarios.
Por el contrario, la industria definitiva muestra 10 meses consecutivos
de caída ( recesión ) especialmente las vinculadas con productos
de papel y bebidas.
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Total Alimentos, Bebidas y Tab. Aparatos electricos y de hogar Materiales Construccion

Evolución del IMAE COMERCIAL, Tasa Interanual de Crecimiento
Mayo 2010-Marzo 2019

La actividad comercial se contrajo 0.5% tanto por la caída en venta de vehículos como por
la menor venta de aparatos eléctricos para el hogar y de materiales de construcción, 
consistente con la evolución de menores importaciones y moderación del consumo de hogares



Evolución del IMAE COMERCIAL, Tasa Interanual de Crecimiento
Mayo 2010-Marzo 2019
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Evolución del IMAE OTROS, Tasa Interanual de Crecimiento
Mayo 2010-Marzo 2019
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Turismo Infocomunicación Banca y Seguros Servicios

Los servicios crecieron 3.4% impulsados por servicios de apoyo empresarial que crecen 4.1% por
Mayores demanda de servicios de contabilidad, consultoría financiera y afines así como servicios
de arquitectura e ingeniería.
Los servicios de infocomunicación crecieron 4.9% por mayores actividades de programación y
Consultoría informática así como telefonía celular e internet
Los servicios financieros crecen 6.2% por comisiones de tarjetas y transacciones de divisas.



Crecimiento Real Acumulado por Sector últimos 5 años
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CARACTERISTICAS DEL EMPLEO

AL I TRIMESTRE 2019



Características de la Población Ocupada y Desempleada al I Trimestre 2019

La tasa total de desempleo es 11.2%; en hombres 9.3% y en mujeres 14.3%, 50% más
Con la población desalentada 1/ la tasa de desempleo ampliada es del 13.4%

De los 2.2 mm de ocupados, 1.5 mm asegurados y 0.7 mm informales

Edad Ocupados Desempleados

15-24 11% 38%

25-34 25% 28%

35-44 24% 13%

45-59 30% 14%

> 60 10% 7%

66%

Fuente: Elaboración propia con base a Encuesta Continua de Empleo del INEC 1/ Personas desalentadas no buscan empleo debido a que no tienen dinero, se cansaron de buscar, no consiguen trabajo por edad,
sexo, raza o discapacidad; o porque no hay trabajo en la zona o en esta época del año



Total Ocupados según Sector y Sexo
I Trimestre 2019, Miles
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Encuesta Continua de Empleo: Tasa de Desempleo Abierto
2010-2019

Ocupados 2.2 millones, Desempleados 276 mil, 84% Cesantes, 16% sin experiencia
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Fuente: Encuesta Continua de Empleo, Instituto Nacional de Estadística y Censos, I trimestre 2019 y Banco Central



Encuesta Continua de Empleo: Tasa de Desempleo Abierto por rango de Edad
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Ocupados y Desempleados según formación académica
I Trimestre 2019
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Tasa de Desempleo en I Decil de Ingresos más bajos y total de Población por 
Región, julio 2018

( Miles de Personas)

29.6%

26.9%

24.0% 23.8% 23.8%
23.0%

22.2%

450 380

300

5,000

400
3,100

370

15%

17%

19%

21%

23%

25%

27%

29%

31%

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

Huetar Caribe Chorotega Pacífico Central Total Huertar Norte Central Brunca

I Decil Población

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares del INEC





Encuesta Continua de Empleo: Promedio Ingreso Mensual I Trimestre 2019, Miles de Colones

2.2 mm de ocupados, 1.9 mm sector privado, 0.3 mm  sector público
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Fuente: Elaboración propia con base en Encuesta Continua de Empleo del INEC



Encuesta Continua de Empleo: Participación en Población Ocupada y Salario 
Promedio mensual en miles de Colones, I Trimestre 2019

16.3%

12.8%

10.9%
9.2% 9.0%

8.0% 7.8%
6.4% 6.2% 5.8%

4.1%

2.3%
1.2%

388

321

427

877

498

160

449 343 357 403

1,004

778

888

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

0

200

400

600

800

1,000

1,200

Participación Salario Promedio

Fuente: Elaboración Propia con base en Encuesta Continua de Empleo del INEC



Donde se ha creado empleo en los últimos 5 años?



EL GRAN RETO DEL DESEMPLEO POR QUINTILES DE HOGARES EN COSTA RICA, Julio 2018

I II III IV V

Total de personas ( Millones ) 5.0 1.1 1.1 1.0 0.9 0.8

Total de hogares ( Millones ) 1.6 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

Miembros por hogar 3.2 3.5 3.5 3.2 3.0 2.6

Ocupados por hogar 1.3 0.7 1.2 1.5 1.7 1.6

Ingreso promedio por hogar ( Miles $ ) 1.8 0.4 0.8 1.3 2.0 4.5

Ingreso per cápita del hogar1/ 0.6 0.1 0.2 0.4 0.7 1.7

Distribución porcentual del ingreso de los hogares 100% 4% 10% 14% 22% 50%

Escolaridad promedio personas de 15 años y más Total ( años ) 8.8 6.5 7.3 8.2 9.6 12.8

Tasa de desempleo abierto Total 8.3 23.8 11.2 7.0 4.4 2.0

Escolaridad promedio personas de 15 años y más Rural ( años ) 7.3 6.0 6.3 7.0 7.7 10.0

Tasa de desempleo abierto Rural 8.2 22.2 12.2 7.1 4.9 1.7

Fuente: INEC-Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares, 2018.

DATOS Total
Quintiles de ingreso per cápita



LA SITUACION EN LA REGION HUETAR CARIBE POR QUINTILES DE HOGARES EN COSTA RICA, Julio 2018

TOTAL I II III IV V

Total de Personas ( Miles ) 450 105 97 96 87 64

Total de Hogares ( Miles ) 140 28 28 28 28 28

Miembros por Hogar 3.2 3.8 3.5 3.5 3.2 2.3

Ocupados por Hogar 1.2 0.6 1.0 1.3 1.5 1.5

Ingreso Promedio x Hogar ( $ ) 1,250 294 660 1,038 1,516 2,765

Ingreso Pér Capita ( $ ) 391 77 189 297 474 1,202

Distribución de Ingresos 100% 4.7% 10.5% 16.6% 24.1% 44.1%

Escolaridad Población más de 15 años ( años ) 7.7 6 7 7 8 11

Tasa Desempleo Abierto 8.3% 30.0% 8.0% 5.5% 5.3% 1.7%

Fuente: INEC-Costa Rica. Encuesta Nacional de Hogares, 2018.



EL SECTOR MONETARIO FINANCIERO



Liquidez por Moneda, Tasas de Crecimiento Interanual, Mayo 2016-Mayo 2019
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Fuente: Elaboración Propia con datos del Banco Central

La Liquidez Total es de $ 36.8 mil millones, 64% en colones



EL COMPORTAMIENTO DE LA INFLACION, TASA INTERANUAL INDICE PRECIOS AL CONSUMIDOR
Enero 2014-Abril 2019
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Evolución del Crédito Interno al Sector Privado, Mayo 2016-Mayo 2019, Tasa Crecimiento Interanual
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El total de crédito a mayo 2019 es de $ 35. 6 miles de mm



Participación por Tipo de Entidad en Crédito al Sector Privado, Total y por Moneda
Mayo 2019
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Fuente: Elaboración propia con datos de SUGEF



Fuente: Elaboración propia con datos de SUGEF



SFN: Tasa de Interés Promedio Crédito en Colones, Nominal, Real y Tasa de Inflación Anual, 
2014-Abril 2019
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SFN: Tasa de Interés Promedio Crédito en Dólares; Tasa Devaluación Anual y Tasa Equivalente,
2014-Abril 2019
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SFN: Tasa Promedio de Crédito en Colones; Tasa Equivalente de Crédito en $ y Premio por Endeudarse en $
2014-Abril 2019
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Eficiencia Operativa: OPEX / ( Margen + Fees )
Banca Estatal y Privada

2018 y 2017

Fuente: Elaboración propia con datos de SUGEF
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SFN: Saldo de Cartera de Crédito en Miles de Millones de $
Marzo 2019

10.0 

7.3 

5.5 

3.3 

2.2 
1.5 1.3 1.3 1.2 1.1 1.0 0.7 0.4 0.3 

0.8 

0

2

4

6

8

10

12

El total de Crédito es de $ 37.8 miles de millones

Fuente: Elaboración propia con información de SUGEF
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SFN: Absorción del Crédito Incremental según Destino
Marzo 2015-Marzo 2019

Fuente: Elaboración propia con información de SUGEF
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El crédito total creció un 6%, $ 7.4 miles de millones



Morosidad a más de 90 días y Cobro Judicial Total y Por Moneda, Marzo 2019 vrs Marzo 2018
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SFN: Mora por Actividad Económica y por Moneda
Marzo 2019
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EL SECTOR EXTERNO



Tipo de Cambio Monex y Monto Transado ( MM $ )
Mayo 2016-Mayo 2019
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Monto Transado Tipo Cambio

El tipo de cambio se ha devaluado a un promedio anual de 2.9% en este período
y se negocian en promedio 10.7 millones diarios





Saldo de Reservas Monetarias Internacionales, Millones de $, 
Mayo 2016-Mayo 2019
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Indice de Tipo de Cambio Real Multilateral con Promedios Móviles
( Abril 2016-Abril 2019)
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El país ha recuperado 8.8 puntos de competitividad por la devaluación real del colón

TCR: TC MONEX * IPM/IPX



LAS FINANZAS PUBLICAS



LA DIMENSION DEL PROBLEMA FISCAL

Elaboración propia con datos del Ministerio de Hacienda. El 2018 es el cierre real del año y el 2019 con el ajuste de 1% de 
mayores ingresos de Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Públicas según estimados del Banco Central y Amnistía

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Diferencia 

2007-2019

INGRESOS TOTALES 15.3% 14.3% 14.5% 14.7% 14.3% 14.0% 14.3% 14.3% 14.5% 14.4% 14.0% 15.9% 15.5% 14.2% -0.1%

            RENTA 4.7% 4.9% 4.8% 4.6% 4.3% 4.0% 4.1% 3.9% 4.0% 3.9% 4.1% 4.4% 3.9% 3.4% 0.8%

            VENTAS 4.9% 4.3% 4.4% 4.6% 4.6% 4.7% 4.7% 4.9% 4.9% 4.8% 4.9% 6.0% 5.9% 5.4% -1.0%

            OTROS 5.7% 5.1% 5.3% 5.6% 5.5% 5.3% 5.4% 5.5% 5.6% 5.6% 5.0% 5.5% 5.7% 5.4% 0.0%

 

GASTOS TOTALES 21.3% 20.2% 20.7% 20.0% 20.0% 19.6% 19.6% 18.7% 18.6% 19.5% 17.4% 15.7% 14.9% 15.3% 6.4%

           REMUNERACIONES 7.1% 6.9% 7.0% 7.0% 7.2% 7.2% 7.3% 7.2% 7.3% 7.1% 6.6% 5.5% 5.2% 5.5% 1.8%

           TRANSFERENCIAS 7.9% 7.7% 7.9% 7.7% 7.5% 7.4% 7.5% 7.4% 7.0% 7.4% 6.3% 5.3% 4.7% 4.6% 3.2%

           COMPRAS 0.7% 0.7% 0.7% 0.6% 0.7% 0.7% 0.6% 0.6% 0.7% 0.6% 0.6% 0.6% 0.5% 0.5% 0.2%

           INVERSION O CAPITAL 1.4% 1.4% 2.0% 1.8% 1.8% 1.7% 1.6% 1.5% 1.5% 2.4% 1.8% 1.8% 1.3% 0.9% 0.1%

           INTERESES 4.2% 3.6% 3.1% 2.8% 2.7% 2.6% 2.5% 2.1% 2.2% 2.1% 2.1% 2.2% 3.1% 3.8% 1.1%

 

DEFICIT PRIMARIO -1.8% -2.3% -3.0% -2.4% -2.9% -3.0% -2.8% -2.3% -1.9% -3.0% -1.3% 2.4% 3.7% 2.7% -5.5%

 

DEFICIT FISCAL -5.9% -5.9% -6.2% -5.2% -5.7% -5.6% -5.4% -4.4% -4.1% -5.1% -3.4% 0.2% 0.6% -1.1% -6.5%



Variación Absoluta y Relativa del Déficit Fiscal y sus Componentes, 2007- 2019
Miles de Millones de Dólares

Concepto 2019 2007        Variación

Absoluta Relativa

Ingresos Totales 9.6 4.1 5.5 8%

Gastos Totales antes Intereses 10.7 3.1 7.6 12%

                     Remuneraciones 4.4 1.4 3.0 11%

                     Transferencias 5.0 1.2 3.7 13%

                     Compras 0.5 0.1 0.3 11%

                     Capital o Inversión 0.8 0.3 0.5 8%

Déficit Primario -1.2 1.0 -2.1 n.a.

Intereses 2.6 0.8 1.7 11%

Déficit Fiscal -3.7 0.2 -3.9 n.a.

PIB 62.4 26.4 36.0 8%

Déficit Primario al PIB -1.8% 3.7% -5.5%

 

Déficit Fiscal al PIB -5.9% 0.6% -6.5%



Saldo de Deuda Total y Relación al PIB
MM $, 2000-2019
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES



- El país está sumido en una ola de pesimismo y falta de confianza en general
- Hay que emitir señales de redimensionamiento y modernización del aparato estatal
- Eliminación de privilegios odiosos en favor de unos pocos a costas del resto ( pensiones, pluses, otros )
- El gobierno debe asumir el liderazgo y presentar Plan Integral de Reactivación Económica
- La Reactivación que se requiere de inmediato no es sofisticada ni ubicada en el GAM
- Debe incentivarse sectores de actividad económica en zonas rurales, población juvenil, femenina y no calificada
- Actividades intensivas en mano de obra no calificada como Agricultura, Industria Básica, Turismo, Comercio
- El Plan Integral debe construirse por áreas de criticidad

- Financiero liderado por Banco Central, SUGEF, Conassif ( Encaje, Eficiencia, Banca desarrollo, Readecuaciones, Contagio)

- Caja Costarricense Seguro Social ( gradualidad cargas, proporcionalidad, amnistía cargas )
- Tramitología, eliminación de requisitos innecesarios y actitud de emergencia ( Setena, MINAE, Permisos )
- Costos de Energía ( MINAE, ICE, Sector Privado )
- Asamblea Legislativa, sesiones de emergencia ( Teletrabajo, Educación Dual, Jornadas Flexibles, Eurobonos, Datáfonos)

Región Huetar Caribe

- Cambio de Actitud, Proactividad, Optimismo, Planificación y Liderazgo
- Plan de Acción concreto con iniciativas específicas en Turismo, Agricultura, Comercio, Encadenamientos
- Fundamental mejorar el tema de Seguridad Física
- Es viable Japdeva o es mejor ir a un proceso ordenado de cierre?
- Renegociar términos con APM para maximizar infraestructura portuaria, a cambio de tarifas competitivas

y fondos para liquidación laboral
- Alianza Público Privada para Plan de Reactivación con Banca para el Desarrollo, Canon, proyectos inversión
- Incentivos fiscales, cargas sociales y costos de patentes municipales
- Ayuda Cinde, Comex, Procomer, MAG, Bancos del Estado, INA, MEIC, SBD







DECALOGO DE LA SUPERVIVENCIA


